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Projektname / Arbeitstitel: 

Umsetzungsmanagement Klimaschutz in Kultur und Bildung:  
�KulturKlimaschutz 2.0� 

 
 

Kontaktdaten des Projektträgers / der Projektträgerin: 

Institution 
K5 eGbR i.Gr. 
c/o Nordkolleg Rendsburg GmbH 

Ansprechpartner/in Guido Froese 

Adresse Am Gerhardshain 44, 24768 Rendsburg 

Telefon 0 43 31 / 14 38 12  

E-Mail guido.froese@nordkolleg.de  

Ggf. Web https://www.nordkolleg.de/home/ 

 
 
1. Ausgangssituation / Rahmenbedingungen 
 
Herausforderung 

Dass konsequenter Klimaschutz dringend notwendig ist, darüber sind sich die meisten Kulturak-

teur*innen einig. Der Wunsch, Verantwortung zu übernehmen und der gesamtgesellschaftlichen 

Vorreiterrolle der Kultur auch in Sachen Klimaschutz und Nachhaltigkeit gerecht zu werden, ist oft 

groß. Dennoch werden Klimaschutzmaßnahmen häu!g als zusätzliche Belastung wahrgenom-

men, da die knappen Ressourcen hauptsächlich in den Geschäftsbetrieb "ießen. Es fehlt an Zeit, 

Personal und oftmals auch an Fachwissen, um Nachhaltigkeitsprojekte umzusetzen und pas-

sende Förderungen zu beantragen. Spezi!sche Anforderungen an den Kulturbetrieb, wie denk-

malgeschützte Gebäude oder spezielle klimatische Bedingungen für Kunstwerke, stellen eine zu-

sätzliche Herausforderung dar. Um Klimaschutzmaßnahmen strategisch anzugehen, umzusetzen 

und deren Erfolg zu prüfen, braucht es daher zusätzliches, geschultes Personal in Form eines Kli-

maschutz- oder Nachhaltigkeitsmanagements. Häu!g fehlen jedoch die Mittel für eine zusätzli-

che Personalstelle und auch der Aufwand für die Scha#ung dieser ist hoch (Büroräume, Bürobe-

darf, Vorrang anderer neuer Stellen, Verwaltungsaufwand o. ä.) 

Die fünf Kultur- und Bildungseinrichtungen das Schleswig-Holsteinische Landestheater und Sin-

fonieorchester GmbH, die Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen Schloss Gottorf, das 

Nordkolleg Rendsburg GmbH, die VHS Rendsburger Ring e.V. und die Rendsburger Musikschule 

e.V., kurz K5 genannt, haben gemeinsam ein auf andere Kulturinstitutionen übertragbares und 

skalierbares Zukunftsmodell entwickelt, um diese Problematik zu lösen. 

 

Was bisher geschah: KulturKlimaschutz 1.0 
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In dem im Mai 2023 gestarteten Projekt KulturKlimaschutz � wissen � handeln � vermitteln haben 

sich die fünf Kulturinstitutionen als Konsortium zusammengeschlossen, um gemeinsam ein Kli-

maschutzmanagement für die Erarbeitung eines spartenübergreifenden Kultur-Klimaschutzkon-

zeptes einzustellen. Die K5 erreichen zusammen ca. 700.000 Besuchende jährlich, sowie ca. 

1.000 Mitarbeitende. 

Neben der Datenerhebung und Erstellung von Klimabilanzen fanden Begehungen der Gebäude 

aller Institutionen, Workshops zur Ideenentwicklung mit Mitarbeitenden in den einzelnen Einrich-

tungen und ein institutionsübergreifender Synergienworkshop statt. Das fertige Klimaschutzkon-

zept wurde im November 2024 im Rahmen der ersten KulturKlimaschutz-Veranstaltung Mitarbei-

tenden der Institutionen und der interessierten Ö#entlichkeit präsentiert. Das fertige Konzept 

kann hier eingesehen werden: https://www.nordkolleg.de/!leadmin/Downloads/nordkol-

leg/downloads/k5_Klimaschutz_interaktiv_2025.pdf 

Neben einigen allgemeinen Infos zu Kultur und Klimaschutz und einer ausführlichen Analyse der 

beteiligten Institutionen, wurde ein gemeinsames Leitbild formuliert und als THG-Reduktionspfad 

wurden die Landesziele Schleswig-Holsteins zugrunde gelegt, die Klimaneutralität (netto null) bis 

2040 vorsehen. 

Den Hauptteil des Konzeptes macht der Maßnahmenkatalog aus. Dieser besteht aus 34 Maßnah-

men in den Handlungsfeldern Energie, Mobilität, Bescha#ung, Kommunikation & Ö#entlichkeits-

arbeit und Klimaanpassung und deckt den gesammelten Handlungsbedarf der fünf Institutionen 

ab. Einige wenige Maßnahmen betre#en aufgrund spezi!scher Merkmale, wie einer vorhandenen 

Kantine, nur bestimmte Einrichtungen. Abgesehen von diesen Spezi!ka sind alle aufgeführten 

Maßnahmen spartenübergreifend anwendbar und umsetzbar. Sie sind daher prinzipiell auch auf 

alle anderen Kultur- und Bildungseinrichtungen übertragbar und können von ihnen genutzt wer-

den.  

 
2. Projektziele 
 
Das Projekt verfolgt eines der folgenden Hauptziele (bitte nur ein Hauptziel benen-
nen und fett markieren) und ggf. weitere Nebenziele  

 Kontrollkästchen bitte durch Mausklick ankreuzen 

 

 Strategisches Ziel aus der IES: 
Begründung (warum oder womit wird das 
Ziel verfolgt?) 

  

Ziel ist es, die Schadgaskonzentration in der 
Atmosphäre durch Entzug oder durch Kon-
servierung aktiv zu reduzieren. 

Durch die Umsetzung von Begrünungsprojek-
ten und die Förderung der Moorvernässung 
wird CO2 gebunden. Durch die Umstellung auf 
nachhaltige Mobilität, erneuerbare Energieer-
zeugung, Energieeffizienzsteigerungen und 
Sanierungsvorhaben werden entstehende 
Emissionen zudem deutlich reduziert. 

  

Ziel ist, die Empfindlichkeit von Systemen ge-
genüber den erwarteten Auswirkungen des 
Klimawandels zu verringern und die Region 
klimarobust auszubauen. 

Durch Klimaanpassungsmaßnahmen (Begrü-
nung, Hitzeschutz, Extremwetter-Guide 
u.v.m.) in den Institutionen wird die Resilienz 
der z. T. denkmalgeschützten Gebäude und 
Freiflächen gestärkt und die darin enthaltenen 
Kulturgüter, sowie Mitarbeitende und Besu-
chende der Institutionen werden vor Schäden 
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durch Hitze und Extremwetterereignisse ge-
schützt. 

  

Ziel ist, das Wissen über Auswirkungen 
und Vermeidung von Schadgaskonzentra-
tionen oder Klimaschutzmaßnahmen zu 
mehren, die Bevölkerung zu sensibilisie-
ren und klimaschonendes Verhalten zu 
bewirken. 

Die Kulturinstitutionen haben eine enorme 
Reichweite und Strahlkraft. Schon das K5-
Konsortium erreicht jährlich ca. 700.000 Besu-
chende unterschiedlichen Alters und unter-
schiedlicher sozio-ökonomischer Hinter-
gründe. Indem die Institutionen ihr klimasen-
sibles Verhalten kommunizieren, bei Veran-
staltungen auf das Thema aufmerksam ma-
chen, in Workshops Wissen weitergeben und 
das Publikum zur nachhaltigen Anreise oder 
zu ressourcenschonendem Verhalten aufru-
fen, bewirken sie eine nachhaltige Veranke-
rung des Themas im Bewusstsein der Men-
schen in S.-H. und darüber hinaus. Zusätzlich 
werden die Mitarbeitenden aller beteiligten In-
stitutionen, allein bei den K5 sind dies über 
1.000 Personen, für Klimaschutzmaßnahmen, 
insbesondere in ihrem spezifischen Arbeitsfeld 
aber auch allgemein, sensibilisiert und mit 
dem nötigen Handlungswissen ausgestattet. 
Mitarbeitende und Besuchende dienen somit 
auf spielerische Art und Weise �nebenbei� als 
Multiplikator*innen. 

  

Ziel ist, Arbeitsplätze im Dienstleistungsbe-
reich für Koordinatoren / Koordinatorinnen 
konkreter Bereiche der Daseinsvorsorge zu 
schaffen, die Netzwerke stärken, Personen 
befähigen, Themen und Projekte entwickeln 
und bekannt machen und auf diese Weise 
die Lebensqualität in der Region heben. 

 

  

Ziel ist, den Lebensraum nachhaltig und be-
darfsgerecht auf allen Ebenen für einen ho-
hen Wohn- und Freizeitwert jenseits der Be-
rufs- und Arbeitswelt anzupassen. 

Die Resilienz der Kultur- und Bildungseinrich-
tungen, die vorwiegend in der Freizeit besucht 
werden, wird gestärkt und diese somit auf 
lange Zeit zukunftsfest gemacht. Gebäude 
werden zukunftsfähig saniert, Maßnahmen 
auch für kommende Generationen umgesetzt 
und Mitarbeitende nachhaltig motiviert. 

  

Ziel ist die Erarbeitung von Grundlagen und 
Konzepten als Basis für investive Maßnah-
men zur qualifizierten Weiterentwicklung der 
Kommunen und der Region. 

 

  

Ziel ist, die Wahrnehmung der Region nach 
außen und die Verbundenheit nach innen zu 
stärken, um Wirtschaftskraft, Lebensqualität 
und Selbstbild der Region zu steigern. 

Das vorherige Projekt KulturKlimaschutz 1.0 
hat bereits überregionale Aufmerksamkeit er-
reicht, da ein spartenübergreifendes Klima-
schutzmanagement für Kulturinstitutionen 
deutschlandweit einzigartig ist und als Vorbild 
für andere Bundesländer dienen kann. Durch 
die Erweiterung der Institutionen im Projekt 
KulturKlimaschutz 2.0. und die Umsetzung der 
Klimaschutzmaßnahmen ist eine weiterhin 
wachsende Aufmerksamkeit zu erwarten. 
Gleichzeitig entsteht ein immer größeres, stär-
keres Kulturnetzwerk in der Region, das von 
den Stärken der jeweils anderen Institutionen 
profitieren kann und den inneren Zusammen-
halt durch Erfolge und das Miteinander- und 
Voneinanderlernen stärkt. Das Netzwerk kann 
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durch das gegenseitige Vertrauen auch über 
KulturKlimaschutz 2.0 hinaus in anderen Be-
reichen zusammenarbeiten. 

  

Ziel ist, lebenslanges Lernen aller Altersgrup-
pen zu fördern, um Persönlichkeit zu entwi-
ckeln, gesellschaftliche Teilhabe zu ermögli-
chen, Beschäftigungsfähigkeit herzustellen 
oder berufsbedingte Herausforderungen zu 
meistern. 

Durch die regelmäßige Weiterbildung wech-
selnder Mitarbeitender der Institutionen wer-
den diese befähigt, nachhaltig und klima-
freundlich zu arbeiten und das Wissen im be-
ruflichen wie privaten Kontext anzuwenden. 
Durch regelmäßige Workshops und Vorträge 
bei Veranstaltungen, Tagen der offenen Tür 
und in Schulprojekttagen und -wochen werden 
verschiedene Zielgruppen, insbesondere auch 
Kinder und Jugendliche, in Klimathemen fort-
gebildet und können partizipativ eigene Ideen 
und Maßnahmen entwickeln. 

  

Ziel ist, die Stärkung des Wirtschaftsstandor-
tes durch ein attraktives Arbeitsumfeld, inner-
halb und außerhalb der Betriebe. 

Umfragen zeigen, dass Nachhaltigkeit insbe-
sondere bei jungen Menschen ein wichtiges 
Kriterium bei der Berufswahl ist. Indem die 
Kulturinstitutionen in Sachen Klimaschutz vo-
rangehen, ein deutschlandweit einmaliges 
Leuchtturmprojekt umsetzen und dies aktiv 
nach außen kommunizieren, werden sie zu at-
traktiveren Arbeitgebern. Gleichzeitig stellt ein 
nachhaltiges Kulturangebot auch ein attrakti-
ves Freizeitangebot für Besuchende aus der 
Region und ganz Deutschland dar. Der Be-
reich Green Culture ist in den letzten Jahren 
stark gewachsen und der Trend sollte sich 
weiter fortsetzen. Indem sich Schleswig-Hol-
stein und insbesondere die Eider- und Kanal-
region Rendsburg als Vorreiterin in Sachen 
Green Culture positioniert, könnte hier ein 
neues attraktives Tätigkeitsfeld entstehen, das 
Kulturakteur*innen bundesweit anzieht. 

 
 
3. Beschreibung der geplanten Maßnahmen 
 
Umsetzungsmanagement Klimaschutz in Kultur und Bildung: �KulturKlimaschutz 2.0� vereint Kul-

tur- und Bildungseinrichtungen in Schleswig-Holstein, die gemeinschaftlich Klimaschutz in ihren 

Institutionen voranbringen und dem Thema Sichtbarkeit und Reichweite geben wollen.  

Die bereits im Titel des laufenden Projektes festgelegten Parameter �wissen � handeln � vermit-

teln� spielen auch für KulturKlimaschutz 2.0 eine große Rolle. Nachdem bereits eine Menge Wis-

sen generiert und in Form eines Klimaschutzkonzeptes aufbereitet wurde, geht es bei KulturKli-

maschutz 2.0 hauptsächlich ums �Handeln� und �Vermitteln�. 

Handeln steht hierbei für die konsequente Umsetzung der im Konzept festgeschriebenen Maß-

nahmen in allen Einrichtungen. Zugleich soll der Vermittlungsaspekt stärker zur Geltung kommen, 

nicht nur innerhalb der Institutionen. Über die (programmatische) Vermittlung durch die Kulturin-

stitutionen hinaus, legt KulturKlimaschutz 2.0 einen weiteren Fokus auf die Einbindung von 

Grund-, weiterführenden und Berufsschulen.  

Emissionen reduzieren 
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KulturKlimaschutz 2.0 zielt darauf ab, möglichst viele Kultur- und Bildungseinrichtungen der Ei-

der- und Kanalregion Rendsburg zur Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen zu befähigen, sie 

dabei zu begleiten und zu unterstützen. So sollen THG-Emissionen, die in den Einrichtungen und 

durch die Anreise der Besuchenden verursacht werden, zügig reduziert werden. Durch eine Erwei-

terung der teilnehmenden Kulturinstitutionen können diese von den bisherigen Erfahrungen pro-

!tieren und direkt in die Umsetzung starten. Zusätzlich können Ressourcen gebündelt, Synergien 

genutzt, Anträge gemeinsam gestellt und Wissen und Erfahrungen zwischen den Institutionen ge-

teilt werden.  

Handprint vergrößern 

Neben der deutlichen Reduzierung der eigenen Umweltwirkung ist ein weiteres Ziel, als Multipli-

katoren für Klimaschutzthemen zu fungieren und so den ökologischen Handabdruck zu vergrö-

ßern. Dies geschieht v. a., indem Kulturinstitutionen umgesetzte Maßnahmen ö#entlichkeitswirk-

sam kommunizieren und so zur Nachahmung anregen, ihre Besuchenden für klimafreundliches 

Verhalten sensibilisieren und das Thema programmatisch in Kunst- und Vermittlungsangeboten 

aufgreifen. Neben der kulturellen Bildung soll das Thema auch in der schulischen Bildung stärker 

in den Fokus gerückt werden. An Projekttagen oder -wochen, hauptsächlich in 3. und 4. Klassen 

der Grundschulen, sollen Klimaschutz und Klimaanpassung spielerisch vermittelt und Ideen für 

eigene Maßnahmen und Projekte der Schüler*innen entwickelt werden. 

Innerhalb der Kulturinstitutionen werden Mitarbeitende verschiedener Abteilungen in regelmäßi-

gen Workshops in Klimaschutzthemen fortgebildet und für die Umsetzung kleinerer und größerer 

Maßnahmen in ihrer Institution quali!ziert. Datenerfassung und das Erstellen von Klimabilanzen 

werden gemeinsam geübt und Maßnahmen, wo möglich, in Synergie umgesetzt.  

Netzwerk stärken 

Als starkes Netzwerk mit überregionaler Strahlkraft kann gemeinsamen Stakeholdern, wie z. B. 

Ämtern, gemeinschaftlich gegenübergetreten werden. Auch langfristige strukturelle Veränderun-

gen können durch das Netzwerk angeregt, entwickelt und in politische Gremien, wie z. B. Aus-

schusssitzungen eingebracht werden. So kann eine dauerhaft verbesserte Struktur und Förderku-

lisse entstehen, die die Institutionen auch über die Projektdauer hinaus bei Transformationspro-

zessen unterstützt. 

Bildung unterstützen 

Auch junge Menschen sollen von den Erkenntnissen aus dem Projekt pro!tieren. Neben den an-

gesprochenen Projekttagen für die Schulkinder, können auch Lehrkräfte von Grund-, weiterfüh-

renden und Berufsschulen zu den Weiterbildungs-Workshops eingeladen werden, die sich mit Kli-

makommunikation und -vermittlung beschäftigen. So werden wichtige Inhalte und passende Me-

thoden geliefert, um Lehrkräfte zu quali!zieren und sie zu ermutigen, die Themen Klimawandel, 

Klimaschutz & Klimaanpassung in ihren Unterricht zu integrieren. 

Klimasensible Leuchtturm-Region 

Durch das Wirken auf diesen verschiedenen Ebenen soll die Sensibilisierung für Klimaschutz in 

der gesamten Region gestärkt werden. Innerhalb der Institutionen erreichen wir die Mitarbeiten-

den, die nicht nur fortgebildet, sondern auch in die Verantwortung genommen werden, Klima-

schutzmaßnahmen in ihren Abteilungen umzusetzen. Darüber hinaus sprechen wir die Besu-

chenden der Institutionen an und damit eine Zielgruppe, die aufgrund der sehr unterschiedlichen 
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Institutionen eine große Diversität aufweist und alle Altersklassen und sozio-ökonomischen Hin-

tergründe umfasst. Und schließlich erreichen wir weitere junge Menschen, unabhängig davon, ob 

diese ein Kulturangebot, z. B. ein Musikinstrument zu lernen, wahrnehmen. 

Die bereits im laufenden Projekt sehr intensive, branchenübergreifende und überregionale Ver-

netzung und bundesweite Wahrnehmung desselben lassen zudem darauf ho#en, dass sich viele 

Nachahmer*innen in anderen Regionen !nden. Das Klimaschutzmanagement berichtet daher re-

gelmäßig auf Social Media Plattformen, bei Veranstaltungen und über die Websites der Institutio-

nen über die Aktivitäten, Erfolge und Erkenntnisse des Projektes. Bereits bestehende Pressekon-

takte werden weiter ausgebaut und die Presse regelmäßig über den Stand des Projektes infor-

miert. 

Langfristige Perspektive 

Die Erfahrung aus dem laufenden Projekt hat gezeigt, dass die Umsetzung von Klimaschutzmaß-

nahmen Zeit braucht, da viele Prozesse einen längeren Vorlauf haben. So gehören z. B. die Ge-

bäude der Institutionen häu!g nicht den Kultureinrichtungen selbst, und viele davon sind denk-

malgeschützt, so dass viele unterschiedliche Stakeholder eingebunden werden müssen. Das 

Projekt ist daher auf drei Jahre angelegt und gibt so eine gute Perspektive, um auch mittel- bis 

langfristige Maßnahmen anzugehen. Das Klimaschutzmanagement steht den Institutionen in die-

sem Zeitraum als Prozessbegleitung beratend und moderierend zur Seite, informiert regelmäßig 

über aktuelle Fördermöglichkeiten und unterstützt bei Förderanträgen.  

Umsetzung- und Zeitplan 

 ab Bewilligung des Antrags: 

- Ö#entlichkeitswirksame Bewerbung des Projektes & Teilnehmenden-Akquise. 

 

Januar & Februar 2026: 

- Weitere ö#entlichkeitswirksame Bewerbung des Projektes & Teilnehmenden-Akquise. 

- Digitale Infoveranstaltungen für interessierte Kultur- und Bildungseinrichtungen. 

 

Ab März 2026:  

- Zweistündiger digitaler Auftaktworkshop für alle beteiligten Institutionen:  

Vorstellung des Klimaschutzkonzeptes, der darin enthaltenen Maßnahmen und Beispiele 

erster in 2025 umgesetzter oder begonnener Maßnahmen sowie Vorstellung des geplan-

ten Projektverlaufs. 

- Ermittlung des Status-Quo in den neu teilnehmenden Institutionen mittels eines Fragebo-

gens. 

- Besichtigung & Kennenlernen der neu teilnehmenden Institutionen. 

- Zwei- bis dreistündige Kick-O#-Workshops in allen neu teilnehmenden Institutionen: 

Status-Quo, Ziele & Maßnahmen, Verantwortlichkeiten festlegen. 

 

Ab Juli 2026: 

Ca. alle zwei bis drei Monate ein dreistündiger inhaltlicher Workshop, u. a. zu folgenden Themen 

- Maßnahmen zum Energiesparen und Energiee#izienz 
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- Materialkreisläufe: Zero Waste und Cradle-to-Cradle 

- Maßnahmen zur Förderung nachhaltiger Mobilität 

- Klimabilanzierung und Status Quo-Analyse 1: Bilanzierungsstandards und CO2-Kultur-

standard, Systemgrenzen, Datenbescha#ung 

- Klimabilanzierung 2: Vorstellung verschiedener Bilanzierungstools, Umgang mit dem CO2-

Kulturrechner und gemeinsames eintragen der gesammelten Daten 

- Klimabilanzierung 3: Auswertung der THG-Bilanzen und Potenzialanalyse 

- E#ektive Klimakommunikation und Green Nudging (auch für Lehrkräfte) 

- Klimaanpassungs-Maßnahmen für Kulturinstitutionen und Outdoor-Veranstaltungen 

- Digitalisierung und Nachhaltigkeit 

- Klimavermittlung und Bildung für nachhaltige Entwicklung (auch für Lehrkräfte) 

- Programmatische Nachhaltigkeit (auch für Lehrkräfte künstlerischer Fächer) 

- Nachhaltige Veranstaltungen (auch für Lehrkräfte) 

- Bescha#ungsrichtlinie: Individuelle Anpassung und Implementierung 

- Reise- und Fahrtenrichtlinie: Individuelle Anpassung und Implementierung 

 

Parallel dazu !nden übers Jahr verteilt Projekttage in verschiedenen Grundschulen der Eider- 

und Kanalregion Rendsburg statt. 

Zielgruppe: 

K5-Konsortium: 

- Stiftung Schleswig-Holsteinische Landesmuseen Schloss Gottorf (Museum für Archäo-

logie in Schleswig, Museum für Kunst und Kulturgeschichte Schloss Gottorf in Schles-

wig, Gottorfer Globus & Barockgarten in Schleswig, Wikinger Museum Haithabu in Had-

deby bei Schleswig, Freilichtmuseum Molfsee in Molfsee bei Kiel, Jüdisches Museum in 

Rendsburg, Eisenkunstguss Museum in Büdelsdorf, Kloster Cismar in Grömitz/Cismar) 

- Schleswig-Holsteinisches Landestheater und Sinfonieorchester GmbH 

- Nordkolleg Rendsburg GmbH 

- VHS Rendsburger Ring e.V. 

- Rendsburger Musikschule e.V. 

Potenzielle neue Teilnehmende: 

- Museen im Kulturzentrum Rendsburg (Hohes Arsenal) 

- Elektromuseum Rendsburg 

- Rendsburger Schi#fahrtsarchiv 

- Kunstwerk Carlshütte / NordArt 

- Fahrbüchereien (Büchereiverein Schleswig-Holstein) 

- Dorfmuseum im Heimatbund Alt Duvenstedt 

- Gemeindebücherei Alt Duvenstedt 

- Gemeindebücherei Fockbek 

- Heimatverein Jevenstedt von 1989 e.V. (Inkl. Schmiedemuseum) 

- Heimatverein Schacht-Audorf (inkl. Dorfmuseum) 

- Jugendtre# Jevenstedt 

- Jugendzentrum Osterrönfeld 

- Gemeindebücherei Schacht-Audorf 

- Volkshochschule Schacht-Audorf 

- Kulturschlachterei Rendsburg 
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